Zarzadzenie Nr 11/2021/2022
Rektora Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego
z dnia 16 listopada 2021 r.

w sprawie funkcjonowania Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia w Szkole Doktorskiej
Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego

Na podstawie art. 23 ust. 2 pkt 2) ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i

nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478 ze zm.)
zarzadzam,

co nastepuje
§1

1. W celu osiagnigcia w Szkole Doktorskiej Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego wysokiej jakosci
ksztatcenia, rozwijany i doskonalony jest System Zapewniania Jakos$ci Ksztalcenia w Szkole
Doktorskiej Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego (SZJK SD UKW).

2. System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia w Szkole Doktorskiej Uniwersytetu Kazimierza
Wielkiego bedacy czgscig Strategii Rozwoju Uniwersytetu jest zbiorem zaplanowanych dziatan
obejmujacych proces ksztalcenia.

3. System Zapewniania Jakosci Ksztalcenia w Szkole Doktorskiej Uniwersytetu Kazimierza
Wielkiego dostarcza analiz i wnioskéw dotyczacych funkcjonowania poszczegolnych elementow
procesu ksztalcenia oraz wskazuje kierunki doskonalenia procesu ksztalcenia. System ten podlega
stalej ewaluacji.

§2

1. System Zapewniania Jakosci Ksztalcenia w Uniwersytecie opiera si¢ na rownoleglym
funkcjonowaniu podstawowych jednostek organizacyjnych (wydziaty), odpowiadajacych za rozwdj
dyscyplin badawczych, w ramach ktoérych realizowane jest ksztatcenie w szkole doktorskiej, oraz
jednostek organizujacych ksztatcenie (szkota doktorska).

2. Strukture organizacyjna naukowo-dydaktyczna Szkoty Doktorskiej UKW oraz podziat zadan
w ramach struktury Uniwersytetu okreslaja Statut, Regulamin Organizacyjny Uniwersytetu
Kazimierza Wielkiego i Regulamin Szkoty Doktorskiej.

§3

1. Zadaniem Systemu Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia jest podejmowanie dziatan majacych na celu
doskonalenie jakosci ksztalcenia w Szkole Doktorskiej Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego.
Doskonalenie jakos$ci ksztalcenia jest rozumiane jako przyjmowanie rozwigzan zapewniajgcych
osobom ubiegajacym si¢ o nadanie stopnia doktora osiaganie efektow uczenia si¢, a Uczelni
rozwijanie potencjatu badawczego i dydaktycznego.

2. Strategiczne cele Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia to realizacja uczelnianej polityki
jakosci ksztalcenia rozumianej jako:

a) doskonalenie jakosci ksztalcenia;



b) doskonalenie procesow organizacyjnych umozliwiajacych osigganie wysokiej jakosci
ksztatcenia.

. Dbalo$¢ o jakos¢ ksztalcenia jest obowigzkiem catej spotecznosci akademickiej Uniwersytetu

Kazimierza Wielkiego.
§4

System Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia w Szkole Doktorskiej Uniwersytetu Kazimierza
Wielkiego obejmuje doskonalenie jakosci i organizacji ksztalcenia w ramach kazdego z trzech
etapow procesu ksztatcenia:

a) planowania i organizacji,

b) monitorowania realizacji procesu ksztalcenia i ewaluacji jakos$ci ksztalcenia,

c) doskonalenia.

System Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia w Szkole Doktorskiej Uniwersytetu Kazimierza
Wielkiego zaktada aktywny udzial doktorantow na kazdym etapie doskonalenia jakosci
ksztatcenia.
Na kazdym z etapow wymienionych w ust. 1 nastepuje gromadzenie informacji i dokumentacji
dotyczacych Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia w Szkole Doktorskiej Uniwersytetu
Kazimierza Wielkiego.

§5
Planowanie i organizacja procesu ksztatcenia obejmuje w szczegolnosci:

a) tworzenie i doskonalenie programéw ksztatcenia zgodnie z wymogami przepisOw prawa
oraz potrzebami doktorantow,

b) tworzenie i doskonalenie indywidualnych planéw badawczych doktorantow,

c) dbanie o wysokie kwalifikacje kadry i wysoka jako$¢ prowadzonych zaje¢ dydaktycznych,

d) dbanie o wysoka jako$¢ opieki naukowej i artystycznej realizowanej przez promotorow,

e) dostosowywanie infrastruktury do wymagan okre$lonych w programach ksztatcenia
oraz sylabusach przedmiotowych i potrzeb doktorantow okre$lonych w indywidualnych
planach badawczych.

Podstawe planowania i organizacji procesu ksztatcenia stanowia:

a) Obowigzujace przepisy prawa,

b) dobre praktyki zwigzane z doskonaleniem jakoS$ci ksztatcenia,

c) potrzeby doktorantow,

d) wyniki ewaluacji wewnetrznej i zewngtrznej,

e) opinie absolwentow.

Tworzenie i doskonalenie programéw ksztatcenia oraz indywidualnych planéw badawczych
doktorantow odbywa sie na podstawie procedur okreslonych w Regulaminie Szkoty Doktorskiej
Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego.

Jako$¢ prowadzonych zaje¢ dydaktycznych zapewniana jest w szczegolnos$ci poprzez:

a) dobor kadry prowadzacej zajecia pod katem adekwatnosci dorobku naukowego lub
artystycznego 1 aktywnosci naukowej lub artystycznej tych osob do zakresu
prowadzonego ksztatcenia doktorantow,

b) dziatania na rzecz rozwoju zawodowego kadry prowadzacej zajecia,



C) tworzenie warunkow do podnoszenia kompetencji w zakresie dydaktyki akademickiej,
d) wspieranie udzialu pracownikéw Uniwersytetu w wymianie mi¢gdzynarodowej zwigzanej
z dydaktyka.
5. Jako$¢ opieki naukowej i artystycznej realizowanej przez promotoréw zapewniana jest
W szczegolnosci poprzez:
a) dobdr promotoréw pod katem adekwatnosci dorobku naukowego lub artystycznego
i aktywnosci naukowej lub artystycznej tych osob do kierunku rozwoju badawczego
doktorantow,
b) dzialania na rzecz rozwoju naukowego promotoréw, rowniez poprzez rozwijanie
infrastruktury badawczej i wspieranie umi¢dzynarodowienia badan.
6. Dostosowywanie infrastruktury do wymagan programéw ksztatcenia i potrzeb doktorantow
okreslonych w indywidualnych planach badawczych obejmuje w szczegdlnosci:
a) odpowiednie zarzadzanie dost¢png infrastruktura dydaktyczna i badawcza,
b) rozwo6j infrastruktury badawczej pod katem potrzeb doktorantow okreslonych
w indywidualnych planach badawczych.
7. Podstawowe dokumenty z zakresu planowania i organizacji procesu ksztalcenia to: Regulamin
Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego, programy ksztalcenia, sylabusy
przedmiotowe oraz indywidualne plany badawcze.

§6
1. Monitorowanie realizacji procesu ksztatcenia i ewaluacja jakosci ksztatcenia dokonywana jest
zgodnie z kryteriami okreslonymi w ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce.
2. Ewaluacja jakosci ksztatcenia obejmuje w szczegdlnosci:
a) adekwatno$¢ programu ksztalcenia oraz indywidualnych planow badawczych do efektow
uczenia si¢ dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK oraz ich realizacje,
b) sposob weryfikacji efektow uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK,
c) kwalifikacje nauczycieli akademickich lub pracownikow naukowych prowadzgcych
ksztalcenie w szkole doktorskie;j,
d) jako$¢ procesu rekrutacji,
e) jakos¢ opieki naukowej lub artystycznej i wsparcia w prowadzeniu dziatalno$ci naukowej,
f) rzetelnos$¢ przeprowadzania oceny $rodokresowej,
g) umiedzynarodowienie,
h) skuteczno$¢ ksztatcenia doktorantow.
3. Monitorowanie realizacji procesu ksztalcenia i ewaluacja jakosci ksztatcenia w zakresie programu
ksztalcenia obejmuje:
a) biezace monitorowanie realizacji programow ksztatcenia,
b) weryfikacj¢ efektow uczenia si¢ (w ramach tzw. umiejetnosci przekrojowych oraz
efektow uczenia si¢ w ramach poszczegdlnych dyscyplin),
C) analize skutecznosci doboru narzedzi i metod dydaktycznych stuzacych osigganiu

zamierzonych efektow uczenia sie,



d)

f)
9)

analize obowigzujacych sposobow weryfikacji efektéw uczenia si¢ dla kwalifikacji na
poziomie 8 PRK,

okresowe oceny nauczycieli akademickich uwzgledniajace dorobek bezposrednio
zwigzany z prowadzonymi zajeciami obejmujacy m.in. praktyczne kompetencje
zawodowe, doswiadczenie dydaktyczne oraz dorobek naukowy lub artystyczny, a takze
wyniki ankietowego badania doktorantow,

monitorowanie losOw absolwentow,

oceng jakos$ci ksztatcenia dokonywang przez doktorantow.

4. Monitorowanie realizacji i ewaluacja jako$ci ksztalcenia w zakresie okreSlonym w
indywidualnych planach badawczych obejmuje:

a)
b)

c)
d)
e)
f)

9)

proces wyznaczania promotorow i promotorow pomocniczych,

biezace monitorowanie realizacji indywidualnych planéw badawczych,

weryfikacje efektow uczenia si¢ okreslonych w indywidualnych planach badawczych,
zakres wsparcia udzielanego doktorantom w prowadzeniu dzialalno$ci naukowej lub
artystycznej,

ocen¢ stopnia realizacji indywidualnych planéw badawczych w ramach oceny
srodokresowej,

oceng poziomu osiggni¢¢ naukowych lub artystycznych doktorantow, majacych zwiazek
z aktywnos$cig naukowa lub artystyczna okreslong w indywidualnym planie badawczym,

oceng jakos$ci ksztatcenia dokonywang przez doktorantow.

5. Proces monitorowania realizacji procesu ksztalcenia i ewaluacji ksztalcenia dokumentowany jest

poprzez m.in.:

a)
b)
c)
d)
e)

f)
9)
h)
i)
)
K)

sprawozdania doktorantow,

opinie promotorow,

uchwaty rad dziedzin,

protokoty komisji przeprowadzajacych oceny srodokresowe,

badania ankietowe doktorantoéw dotyczace oceny zaje¢ dydaktycznych oraz oceny procesu
ksztatcenia,

indeksy,

sylabusy,

dokumenty zwigzane z egzaminami i zaliczeniami,

uchwaty Rady Szkoty Doktorskiej,

roczne sprawozdania dyrektora szkoty doktorskiej,

dokumentowanie przebiegu ksztalcenia z wykorzystaniem narzgdzi dostgpnych
w Uniwersyteckim Systemie Obstugi Studiow.

§7

Doskonalenie procesu ksztalcenia obejmuje w szczego6lnosci obszary okre§lone w § 6 ust. 2.

Doskonalenie procesu ksztatcenia nastepuje poprzez:

1) wprowadzanie zmian w programach ksztatcenia i sylabusach przedmiotowych,

2) wprowadzanie zmian w regulaminie szkoty doktorskiej,



3) wprowadzanie zmian w uchwale rekrutacyjnej okreslajacej zasady i kryteria rekrutacji do
szkoty doktorskiej,

4) wprowadzanie zmian w indywidualnych planach badawczych,

5) prowadzenie systematycznej modernizacji infrastruktury dydaktycznej,

6) wdrazanie technologicznych narzedzi wspierajacych proces dydaktyczny,

7) organizacj¢ szkolen oraz podnoszenie kompetencji zawodowych i kwalifikacji nauczycieli
akademickich,

8) doskonalenie procedur i narzedzi monitorowania realizacji procesu ksztatcenia i ewaluacji
jakosci ksztatcenia,

9) wspodlprace z zewnetrznymi podmiotami, m.in. o§rodkami badawczymi i specjalistami,

10) wspieranie umigdzynarodowienia kadry oraz umigdzynarodowienia procesu ksztalcenia,

11) wspieranie doktorantow z niepetnosprawno$ciami,

12) podejmowanie dziatan w odpowiedzi na wyniki badan ankietowych doktorantow.

§8
Sprawozdanie dotyczace funkcjonowania Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia:
a) przygotowuje dyrektor szkoty doktorskiej do 30 pazdziernika kazdego roku,
b) opiniuje Rada Szkoty Doktorskiej do konca listopada kazdego roku,
Zaopiniowane sprawozdanie dyrektor szkoty doktorskiej przedktada rektorowi i prorektorowi ds.
nauki do konca grudnia kazdego roku.
§9
Piecze nad Systemem Zapewniania Jakosci Ksztalcenia w Szkole Doktorskiej Uniwersytetu
Kazimierza Wielkiego sprawujg nastepujace podmioty:
a) rektor,
b) senat,
c) rady dziedzin,
d) prorektor ds. nauki,
e) Rada Szkoty Doktorskiej,
f) kierownicy podstawowych jednostek organizacyjnych,
g) dyrektor szkoty doktorskie;j,
h) samorzad doktorantow,
i) nauczyciele akademiccy i promotorzy.
W realizacji zadan zwigzanych z jako$cia ksztatcenia i jej doskonaleniem biorg udziat takze inne
podmioty struktury organizacyjnej Uniwersytetu, m.in.:
a) Dziat Jakosci i Organizacji Ksztatcenia,
b) Biuro ds. Stopni,
c) Dziat ds. Osob z Niepelnosprawnosciami,
d) Biuro Karier,

e) pelnomocnicy rektora,



f) powotane przez rady dziedzin, rade szkoty doktorskiej rektora lub dyrektora szkoty
doktorskiej komisje lub zespoly podejmujace dziatania zwigzane z projektowaniem,
monitorowaniem lub ewaluacjg jakosci ksztatcenia.

3. Wsparcie informatyczne Systemu Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia zapewnia Dziat

Informatyzacji.

§10
1. Polityke jakosci ksztalcenia w szkole doktorskiej w imieniu Rektora koordynuje Rada Szkoty
Doktorskiej.
2. Nadzor nad realizacja zadan i1 funkcjonowaniem podmiotow Systemu Zapewniania Jako$ci
Ksztalcenia w Szkole Doktorskiej Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego sprawuje Prorektor ds.
Nauki.

§11

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Rektor

prof. dr hab. Jacek Wozny



