Badania naukowe stanowig podstawe studidw doktoranckich. Nie da sie realizowac tych
studidw bez prowadzenia badan naukowych lub odpowiednio dziatalnosci artystycznej, a idac
dalej nie da sie rowniez uzyskac¢ bez nich kwalifikacji trzeciego stopnia. Ze wzgledu na istote
problemu, postanowiono mu poswieci¢ osobny rozdziat (patrz rozdziat 9). Niniejszy rozdziat
ogranicza sie jedynie do formalnej implementacji badan naukowych w programie studidow
doktoranckich.

Jak stusznie wskazano w rekomendacjach Salzburskich [Salzburg 2010] supervision must be
a collective effort with clearly defined and written responsibilities of the main supervisor,
supervisory team, doctoral candidate, doctoral school, research group and the institution,
leaving room for the individual development of the doctoral candidate. KoniecznosS¢ okreslenia
obowigzkéw wszystkich stron procesu ksztatcenia doktoranta postuluje réwniez RGNiSW
w postulacie 11 zawartym w raporcie nr 3/2015 pn. ,Studia doktoranckie i mobilno$¢ mtodych
naukowcow” [RGNiSW 2015], a takze Komisja Europejska w Europejskiej Karcie Naukowca
[EKN 2005]. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze zaréwno te jak iinne rekomendacje nie nakazujg
okreslenia ww. obowigzkéw w formie umowy o charakterze cywilnoprawnym. Nalezy zwrdci¢
uwage, ze takie podejscie znacznie wptynetoby na wzrost biurokratyzacji w przestrzeni
szkolnictwa wyzszego inauki. Lepszym rozwigzaniem jest okreSlenie tych umownych
obowigzkdéw wszystkich stron w formie indywidualnego programu badawczego, stanowigcego
integralng cze$¢ programu studiéw doktoranckich. Umowa ta zatem powinna mie¢ podobny
charakter jak sylabus do zaje¢, ktory réwniez stanowi swego rodzaju umowe pomiedzy
nauczycielem akademickim a studentem. Jednakze tre$¢ tej umowy jak isposob jej
opracowywania zupetnie nie powinno przypominac sylabusa do zajec¢. Dokument ten powinien
okresla¢ obowigzki doktoranta, opiekuna naukowego oraz jednostki. Takie umowy sg coraz
bardziej powszechne za granicg. W tym zakresie warto wspomnie¢ o opracowaniu LERU [LERU
2016] wskazujgcym dobre praktyki w zakresie studiébw doktoranckich stosowane
w stowarzyszonych uczelniach. W dokumencie tym podano przyktad indywidualnego planu
studidw doktoranckich wprowadzonego w Uniwersytecie w Lund. Warunki umowne
okreslajace obowigzki wszystkich stron procesu ksztatcenia réwniez w tym przypadku zostaty
okreslone w planie (w polskim znaczeniu programie) studiow doktoranckich, a nie w formie
osobnej umowy. Wskazano jakie elementy taki plan powinien zawierac. Definiujac
indywidualny program badawczy uwzgledniono w szczegdlnosci elementy rozwigzan
rekomendowanych przez LERU, ale tez zalecenia Europejskiej Karty Naukowca [EKN 2005].
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Indywidualny program badawczy stanowigcy opis procesu ksztatcenia poprzez badania
naukowe powinien okreslac:

temat badan,
zatozenia realizowanego projektu badawczego,
ramowy harmonogram badan,

szczegOtowy zakres i forme opieki naukowej, w tym wskazanie zaktadanych efektow
ksztatcenia realizowanych w ramach opieki naukowej,

imiona i nazwiska opiekunéw naukowych oraz podziat zadan pomiedzy nimi,
sposob finansowania badan oraz prezentacji ich wynikéw,

wykaz udostepnionej doktorantowi infrastruktury naukowej (miejsca pracy) oraz
zasady dostepu do niej.

Dokument taki powinien zosta¢ opracowany nie pdzniej niz miesigc po rozpoczeciu studidow
doktoranckich oraz nastepnie zatwierdzony przez rade jednostki organizacyjnej uczelni lub
rade naukowg jednostki naukowej. Zatwierdzanie programdéw badawczych przez rade
jednostki wydaje sie konieczne w zwigzku z ustawowg kompetencja do nadzoru
merytorycznego nad studiami doktoranckimi [UPSW art. 195 ust. 7]. O ile jest to mozliwe,
zaleca sie opracowanie projektow indywidualnych programdéw badawczych w okresie pomiedzy
wydaniem decyzji o przyjeciu na studia doktoranckie, a rozpoczeciem tych studiéw. Program
ten powinien podlega¢ co roku weryfikacji i ewentualnej aktualizacji na wspdiny wniosek
opiekuna naukowego idoktoranta. Ze wzgledéw praktycznych wniosek o modyfikacje
programu badawczego moze stanowi¢ element sprawozdania doktoranta, o ktorym mowa
w art. 197 ust. 2 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym.

Szczegotowy zakres iforma opieki naukowej powinny regulowa kwestie zwigzane
z bezposrednig wspdtpracg konkretnego opiekuna naukowego z konkretnym doktorantem.
Ogdlne obowigzki doktoranta i opiekuna naukowego powinien okresSla¢ regulamin studiéw
doktoranckich. Nie wydaje sie aby niezbedne byto nadmierne formalizowanie tych kontaktéw,
jednakze okreslenie pewnych minimdéw jest potrzebne. Jak wynika z opracowania nt.
najczestszych zjawisk patologicznych, ktore zdaniem doktorantéw wystepujg na realizowanych
przez nich studiach, przygotowanego przez Krajowg Reprezentacje Doktorantdw [KRD 2014aa]
obserwuje sie, ze doktoranci do$¢ czesto majg problem z brakiem dostepnosci do ich
opiekunéw naukowych. Wydaje sie zatem konieczne sformutowanie pewnych wymogoéw,
celem zapewnienia prawidtowej realizacji opieki naukowej. Sformutowanie takich wymogéw
nakazuje réwniez Europejska Karta Naukowca [EKN 2005]. W jednym z zalecen mowa, ze:

Na etapie szkoleniowym naukowcy powinni ustalic zorganizowane i regularne formy
kontaktu ze swoim opiekunem naukowym i przedstawicielem kierunku/wydziatu, aby
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w petni skorzystac z tych relacji. Relacje te obejmuja.: rejestrowanie postepu wszelkich
badari oraz ich wynikow, uzyskiwanie informacji zwrotnych poprzez sprawozdania
i seminaria, stosowanie tych informacji oraz prace wedtug ustalonych
harmonogramow, termindw wykonania, praktycznych rezultatow f/lub wynikow badari.

Ma to istotne znaczenie w szczegdlnosci w przypadkach jednostek, w ktérych doktorant nie
ma biezacego dostepu do opiekuna naukowego. W takiej sytuacji indywidualny program
badawczy powinien okresla¢ zasady organizowania konsultacji, ich czestotliwo$¢ oraz
minimalny wymiar. Jesli natomiast wspdtpraca oparta jest o codzienny kontakt to nie ma
potrzeby organizowania dodatkowych konsultacji. Plan badan powinien wtedy zawiera¢ krétka
adnotacje, ze opieka naukowa jest realizowana w ramach biezacej wspotpracy, a takze moze
okresla¢ godziny pracy.

Zakres opieki naukowej okreSlony w indywidualnym programie badawczym powinien
obejmowad, wybrane zakladane efekty ksztatcenia realizowane poprzez tg wspotprace.
Powinien stanowi¢ deklaracje opiekuna naukowego w zakresie tego, czego chce nauczyc
doktoranta. Ma to na celu rowniez poinformowanie doktoranta, jakie efekty powinien naby¢
w trakcie realizacji zaje¢, tak aby jego ksztatcenie byto kompletne. Przyktadowo jesli opiekun
naukowy posiada bogate doswiadczenie w zakresie pozyskiwania Srodkédw na badania
naukowe i uzna, ze chce osobiscie przekazac tg wiedze i umiejetnosci doktorantowi to zasadne
wydaje sie, aby doktorant wiasnie w ten sposdb pozyskat te kompetencje. Dodatkowe zajecia
rozwijajgce te kompetencje nie sg potrzebne takiemu doktorantowi. W takim przypadku
mogtby sie skupi¢ na rozwijaniu innych kompetencji w ramach zaje¢ zorganizowanych,
w szczegolnosci takich, ktorych nie jest w stanie zrealizowa¢ we wspodtpracy z tym opiekunem
naukowym, jak np. umiejetnosci prezentacji wynikow naukowych. Poza powyzszym
indywidualny program badawczy powinien okresla¢ tez model wspotpracy przy opracowaniu
tekstow naukowych, w tym zatozen co do udziatu opiekuna naukowego w publikacjach
doktoranta. RozwazyC warto okreSlenie czasu na sprawdzanie prac doktoranta,
w szczegolnosci  w przypadku sygnatdw wystepowania probleméw w tym wzgledzie.
W sytuacji wyznaczenia kilku opiekundw naukowych (nieformalnych w obecnym stanie
prawnym) nalezy w programie badawczym okresli¢ podziat zadan pomiedzy nimi.

Indywidualny program badawczy powinien okreSla¢ réwniez sposob finansowania badan
doktoranta. Nalezy wskaza¢ zrodto finansowania oraz dysponenta Srodkow. Nalezy takze
okresli¢ jakie finansowanie zapewnia jednostka. Doktorant w momencie rozpoczynania prac
badawczych powinien mie¢ w petni SwiadomoS¢ w jakim zakresie jego badania beda
finansowane przez jednostke, a w jakim musi pozyskac $rodki np. z grantow. Dla przykfadu,
indywidualny program badawczy moze np. zawiera¢ minimalng liczbe konferencji krajowych
lub zagranicznych, w ktérych udziat zostanie zagwarantowany doktorantowi, finansowanie
stazu lub wizyty studyjnej w innej jednostce. Nie jest wymagane okreslanie w tym miejscu
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maksymalnych kosztdéw, a jedynie elementy ksztatcenia, ktére zostang zapewnione przez
jednostke, ze wskazaniem osoby odpowiedzialnej za realizacje przez doktoranta tych
wydatkéw (np. opiekun naukowy, kierownik studidow doktoranckich, dziekan, dyrektor
jednostki naukowej, rektor).

Kolejng istotng do okreslenia w programie badawczym kwestig jest dostep doktoranta do
infrastruktury naukowo dydaktycznej. Kwestia ta powinna zostac¢ uregulowana w regulaminie
studidw doktoranckich, natomiast uszczegétowiona w indywidualnym programie badawczym.
Dokument ten powinien wskazywac miejsce pracy doktoranta wraz z wykazem dostepnego mu
sprzetu (w szczegdlnosci aparatury badawczej, i sprzetu biurowego) a takze zasady dostepu
do np. specjalistycznych laboratoridw (réwniez akredytowanych), zbioréw bibliotecznych,
specjalistycznych baz danych — np. w formie odniesien do stosownych regulamindw.

Nadzér nad prawidtowg realizacjg indywidualnych programdéw badawczych powinien
sprawowac kierownik studiow doktoranckich, w ramach kompetencji do:

organizowania realizacji programu studidow doktoranckich oraz
dokonywania oceny realizacji programu studiéw doktoranckich, w tym prowadzenia
badan naukowych przez doktorantdw,

Zgodnie z §4 pkt. 1 i 2 rozporzadzenia MNiSW w sprawie studiéw doktoranckich i stypendiéw
doktoranckich [MNiSW 2016c]. Niewywigzywanie sie doktoranta z obowigzku realizacji
indywidualnego programu badawczego moze skutkowaé skresleniem go z listy uczestnikdw
studidw doktoranckich na podstawie art. 197 ust. 4 ww. ustawy [UPSW], natomiast
niewywigzywanie sie opiekuna naukowego moze skutkowal skierowaniem wniosku do
kierownika jednostki organizacyjnej lub dyrektora jednostki naukowej o zmiane tego opiekuna
na podstawie §9 ust. 4 ww. rozporzadzenia[MNiSW 2016c]. Zaréwno jedna jak idruga
procedura powinna by¢ poprzedzona podjeciem przez kierownika studiéw doktoranckich
dziatan majacych na celu wyjasnienie zaistniatej sytuacji lub mediacji, w przypadku gdy
przyczyng okaze sie konflikt na linii doktorant-opiekun naukowy.

Poza indywidualnym planem badan jednostka moze réwniez okresli¢ w programie studiow
doktoranckich pewne ogdlne wymogi w zakresie badan naukowych oraz procedur zwigzanych
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